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3.1

(a)

Introducao

O gerenciamento de riscos esta totalmente integrado as atividades diarias do Banco De Lage Landen Brasil S.A. (‘DLL’
ou ‘banco’) que visa um perfil de risco que alcance o equilibrio ideal entre exposigéo, retorno e sustentabilidade e
corresponda ao objetivo de fornecer retornos previsiveis e consistentemente crescentes, que nao apenas criam valor
para os parceiros do DLL. Os riscos sdo gerenciados em todos os seus diversos niveis, de acordo com a natureza,
tamanho e complexidade das nossas atividades. A Diretoria de Risco é responsavel pela gestao de riscos do banco,
é totalmente segregada das areas comerciais e independente da auditoria interna.

Este documento tem como objetivo apresentar as informag¢des no processo de governanga para a identificagado, a
mensuracao, a avaliagao, o monitoramento, o reporte, o controle e a mitigagao do risco social, do risco ambiental e do
risco climatico junto ao papel da diretoria da instituicéo, do diretor para gerenciamento de riscos (CRO) e do comité de
riscos no processo de governanga do DLL. O conteuddo deste relatério e seu processo de validagao e aprovagao estédo
de acordo com a politica de divulgacéo de informagdes do DLL, conforme dispostos na Resolugédo n°® 4.557, de 23 de
fevereiro de 2017 e Resolugao n° 139, de 15 de setembro de 2021.

Perfil do Banco

O DLL é um parceiro global de financiamento de ativos que viabiliza as empresas acessar facilmente equipamentos,
tecnologia e software para ajuda-las a crescer. Oferecemos solugdes de financiamento sustentaveis e eficazes que
levam ao uso mais inteligente e econémico dos ativos.

Com mais de 50 anos de experiéncia no setor, entendemos as necessidades de nossos parceiros e clientes em todo
o mundo e trabalhamos arduamente para fornecer solugdes flexiveis que atendam a seus objetivos. Com sede em
Eindhoven, na Holanda, o DLL é uma subsidiaria integral do Grupo Rabobank.

Indicadores

Tabela GVR - Governanga do gerenciamento do risco social, do risco ambiental e
do risco climatico.

Identificagdo das instancias de governanca da instituicdo com atribuigdes no gerenciamento do risco social,
do risco ambiental e do risco climatico.

Considerar as instancias em seus diversos niveis (estratégico, tatico, operacional, de controle e de conformidade, nos termos da Resolugao
n° 4.595, de 28 de agosto de 2017), com destaque para o CA, a diretoria, o CRO, o comité de riscos, o comité de auditoria, outros comités

existentes, e unidades de negoécio e de gerenciamento de risco.

Os limites de exposicédo de Risco do Banco DLL estdo definidos no relatério “Risk Appetite Statement” (RAS), que é
submetido para aprovagdo nos Comités Regional e Global de Risco, sendo assim formalizado em suas atas.
Trimestralmente um relatério com o monitoramento dos indicares da RAS é enviado ao comité de Riscos para controle
e definicdo de agbes para situagdes fora do apetite. Além disso entende-se que condigdes climaticas extremas
representam sérios riscos de portfélio além de compromissos externos para apoiar transicdes de clientes e
regulamentagbes ESG. A conscientizagdo sobre os riscos das mudangas climaticas esta crescendo e a abordargem
deste desafio é feita de forma muito ativa, pois o ESG torna-se cada vez mais um diferenciador no mercado, e na
atratividade enquanto empregador.



(b)

O Banco DLL é composto em sua estrutura pela divisdo em linhas de defesa, onde ha segregacgao definida entre a 12,
22 e 32 linhas. A nivel operacional a governanga dos riscos social, ambiental e climatico sao de responsabilidade da
area de Riscos, situada na segunda linha de responsabilidade, com reporte direto a Diretoria Executiva de Riscos, que
por sua vez, responde a presidéncia da instituicao.

Essa estrutura responde a controladores externos do Banco, como o Regional Risk Officer e a Vice-Presidéncia de
Risco Global, localizados respectivamente no Brasil e na Holanda. Desta forma os processos de Risco sdo aderentes
a legislacao local e as politicas globais do Banco.

Além da estrutura operacional e tatica, ha as figuras dos comités envolvidos com gerenciamento de risco, como o
Comité de Gerenciamento (Management Team), Comité de Crédito (Local Credit Committee) e o Comité de Risco
(Regional Risk Committee).

Descrigao das responsabilidades atribuidas as instancias identificadas no item (a), e do relacionamento entre
elas.

Considerar, entre as atribuigoes, as formas de controle, a delegagao de autoridade e a divisdo de responsabilidades.

As areas e instancias mencionadas abaixo possuem como principais responsabilidades referentes ao GRSAC as
seguintes atribuigbes.

- Gestéo de Riscos: Realiza avaliagdes periddicas referentes aos riscos SAC, bem como em conjunto com a 1LoR
monitora e revisa operagdes da instituicdo, além de reportar as avaliagdes ao RRO e aos Comités.

- Regional Risk Officer: Responsavel pelo gerenciamento da estrutura de risco para a regido e pela revisdo direta dos
trabalhos da equipe de gestao de riscos.

- Vice-Presidéncia de Risco Global: Responsavel pelo gerenciamento global de risco, bem como pela definicdo das
diretrizes de trabalhos relacionados aos riscos SAC.

- "MT Brasil" (Management Team), que tem como escopo a supervisao geral de todos os negdcios em desenvolvimento
no Brasil. Sua atuagao inclui, entre outras responsabilidades, assegurar o alinhamento das estratégias globais do
Banco De Lage Landen, coordenar o processo de planejamento das atividades no Brasil e estabelecer as estratégias
globais, metas e objetivos de negdcios para o Brasil.

- "Regional Credit Committee " (RCC SA ou Comité de Crédito Regional), que tem como escopo a supervisao e
deliberagdo sobre aspectos referentes a concessao de crédito. Sua atuagdo inclui, entre outras responsabilidades:
aprovagéao de propostas de crédito para clientes finais; aprovagéo de propostas de estabelecimento de parcerias com
fabricantes e concessionarios ou recomendagdo para aprovagdo por algada superior no exterior; aprovagdo de
revisbes de crédito de clientes finais, fabricantes e concessionarios; revisdo de clientes em atraso com grande
exposigao.

- "Regional Risk Committee" (RRC ou Comité de Risco Regional), que tem como escopo: aprovacao de politicas de
gestao de riscos;

- “AML, Credit & Collection Brasil” (ACC), que tem como escopo: Ser responsavel por decisdes no escopo de Crédito,
Cobranga e Riscos Nao Financeiros, posicionado como Primeira Linha de Responsabilidade. Estao inclusos aspectos
transacionais da politica global CAMS, riscos para clientes com recomendacgéo de risco de integridade alto nas
questdes de prevengao a lavagem de dinheiro (AML) e responsabilidade socioambiental (ESG).



(c)

(d)

- "Pricing", que tem como escopo definir o prego, a estratégia e a competitividade dos produtos do Banco. Sua atuacédo
inclui, entre outras responsabilidades a definicdo de limites minimos e metas de pregos e o acompanhamento da
exposicao das taxas com a finalidade de mensurar riscos de mercado.

- “Audit Comittee” (Comité de Auditoria), tem como escopo: aprovagao das politicas da auditoria interna, reviséo e
aprovagao do plano anual da auditoria interna e a revisao e aprovagao do relatério anual da auditoria

Processo e frequéncia de recebimento, pelo CA e, na auséncia deste, pela diretoria, de informagées relativas
ao risco social, ao risco ambiental e ao risco climatico, tendo em vista o descrito no item (b).

O processo de envio e frequéncia é realizado por meio de relatérios gerenciais periédicos pelas areas de Risco, Risco
N&o Financeiro e Contabilidade e Finangas, os quais sdo apresentados a Diretoria Executiva e ao Comité de Risco
com analise especifica, comentarios e recomendagdes elaboradas pela area de Risco sobre a exposigdo do Banco a
cada um dos riscos e os direcionamentos e agdes propostas.

Descrigao dos critérios utilizados pelo CA e, na auséncia deste, pela diretoria para assegurar a consideragao
do risco social, do risco ambiental e do risco climatico, quando relevantes, nos processos de aprovagao e
revisao:

A instituicdo adota em sua estratégia critérios qualitativos para riscos sociais, ambientais e climaticos, em linha com
as diretrizes globais da instituicdo e de seu setor de sustentabilidade localizado na matriz em Eindhoven - Holanda.
Ainda assim, a equipe de Gestdo de Riscos realiza analises de riscos nao financeiros com enfoque em ESG para
clientes que apresentem pontos de atengdo em sua analise de crédito, ha também o monitoramento dos riscos SAC
com base em teste de sensibilidade da carteira de crédito utilizando dados histéricos. Desta forma, as analises e
monitoramentos de operagdes sdo utilizados como critérios de tomada de decisdo do CRO e dos comités para
aprovagdo de novos negocios e estratégias, bem como no planejamento de planos de capital, continuidade,
contingéncia e gerenciamento de riscos.

Além disso, existem ferramentas para avaliagdo e mensuracéo dos riscos de maneira estratégica e operacional, como
o “Strategic Risk Assessment” (SRA) e o "Risk Control Self-Assessment" (RCSA) que sao ferramentas de avaliagédo e
mensuragao de riscos estratégicos, macroecondmicos e operacionais que afetam a instituicdo de maneira global, suas
estratégias se baseiam em mensurar os processos do nivel mais local ao global.

O SRA ¢ realizado anualmente a fim de elaborar a avaliagdo dos riscos estratégicos e macroeconémicos para cada
regido em que o DLL atua, de maneira global o grupo elabora um relatério com os principais aspectos de risco
existentes. A avaliagao final do SRA apds a revisao global e local dos departamentos adequados da instituicdo, entdo
sdo documentados em memorando e reportados a fim de serem consideradas durante o ano vigente, principalmente
no mapeamento de novos processos € da reavaliagao de riscos de processos.

O RCSA ¢ realizado anualmente, através de reunides com os departamentos envolvidos nos processos, abordando,
mas nao limitando-se a identificagdo dos riscos que podem afetar os processos ja mapeados anteriormente,
juntamente com os principais riscos identificados no nivel de Grupo DLL. Os riscos de nivel local e de grupo s&o entéo
avaliados com base em sua probabilidade e impacto inerentes, o nivel de controle existente e se o risco residual
excede o apetite de risco do DLL, essa avaliagéo ocorre através de um survey ao final de cada avaliagéo.

Uma vez que respondido, o RCSA identifica, mensura e avalia os riscos quanto a sua probabilidade, impacto, controles
mitigantes, riscos residuais e grau de aderéncia a RAS (Risk Appetite Statement) adotada pelo DLL, resumo dos
principais riscos, perfil de risco e potenciais riscos, além de detalhar os desafios da segunda linha de responsabilidade
(2LoR), e na elaboragéo do Relatério de principais riscos do grupo DLL. A verséo final do RCSA é enviada ao grupo



(e)

Global de RCF, assim o RCSA impacta na definigdo dos controles a serem avaliados e monitorados durante os testes
do RCF.

Formas de monitoramento pelo CA e, na auséncia deste, pela diretoria dos objetivos estratégicos e, se
aplicavel, das metas da instituicdo relacionados a aspectos sociais, ambientais e climaticos.

O processo de monitoramento € realizado de forma periddica pelo CRO e pelos comités, cada consideragao aos riscos
social, ambiental e climatico relevantes nos processos executados sio reportados de forma imediata, sendo que pelo
menos uma vez ao més haja a validagéo destas consideragdes por parte do comité de risco, ainda que a equipe de
gestdo de riscos seja gerenciada pelo CRO e sua revisdo seja tempestiva. As metas estipuladas no planejamento
estratégico da instituicdo séo revisadas pelas equipes de risco e financeira pelo menos uma vez ao ano e aprovadas
em comités antes de serem implementadas.



